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Egitim; 6grencilerin yeteneklerini ve etik degerlerini gelistiren, 6grencilere istendik
davraniglar kazandiran, kendisine ve topluma kars1 sorumluluk ve farkindalik duygularini
Ogreten bir faaliyettir. Egitim, insanlarin sosyal hayatlarinda, is hayatlarinda ve ekonomik
imkanlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Egitim seviyesinin yiiksek olmasi, onemli firsatlar
yakalama oraninin yliksek olmasini beraberinde getirir. Bilimsel gelismelerin hizla

degistigi, teknolojinin ileri noktalara geldigi bu dongiide zamana ve ihtiyaca gore dinamik
ve canl1 bir bigimde egitim stratejileri yeniden giincellenmelidir.

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir séziinden hareketle, dogru bir stratejik
planlama; degisen diinya sartlarina nasil uyum saglayacagimiza ve gelecegimizi
sekillendirmemize rehberlik eder. Kaydedilecek her gelisme, ¢ok sayida etkin ve disiplinli
caligma gerektirir. Bu noktada giiclii ve verimli bir egitim saglamak icin; stratejik
planlamalarla gelecegi gorebilmek ve meydana gelebilecek eksikliklere karsi onlem
alabilmek adina, profesyonel, bilingli ve planli caligmalar yiiriitmek gerekecektir.

Bu kapsamda okulumuz Beykonak Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmas: siirecinde emegini ortaya koyan Stratejik Plan Ekibine ve Stratejik Plan Ust
Kuruluna tesekkiir eder, stratejik planin okulumuza hayirli ve faydali olmasini temenni
ederim.

Soner ABAYDIN
Okul Miidiirii
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist baskanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adl . .
Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soner ABAYDIN Okul Midiirti Yusuf ERDEN Miidiir Yardimcisi
'Yusuf ERDEN Miidiir Yardimcisi [Sedat ECIN Ogretmen
Nuri TOK Ogretmen Ali GULUS Ogretmen
'Y1lmaz ACAR OAB Bagkani Hikmet CALISKAN Ogretmen
Mehmet Ali SEN Ogretmen Emine SAMI Ogretmen

* OAB> Okul Aile Birligi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.  DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

Beykonak Anadolu Lisesi; Beykonak Mahallesi Tepecik Sokak 19 numarali binada 2011
yilinda egitim ve 6gretime baslayan Beykonak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin (Beykonak Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi) 2018°de kapatilarak 6grenci ve 6gretmenlerinin Kumluca Farabi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ne naklinden dolay1 bosalan mevcut binada donemin Milli Egitim Bakani

Sayin Ismet YILMAZ 1n 31/05/2018 tarihli oluru ile agilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi noktasinda, Beykonak ve Mavikent
bolgesindeki ortaokullardan mezun olan 6grencilerin okulumuza kayit yaptirma noktasinda hedef ve
amagclara istenilen diizeyde ulasilamamistir. Bununla birlikte bu ortaokullardan okulumuza kayit
yaptiran 6grenci oranlarinda diizenli bir artis gézlemlenmektedir. Bu amag¢ ve hedeflerin yeni

stratejik planda da yer almas1 hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi noktasinda &nemli diizeyde gelisme
kaydedilmistir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi kapsaminda sosyal etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6g8rencilerimizin katilimi

hedeflenen diizeyin tizerinde gerceklesmistir.

Ogrencilerimize rehberlik hizmetleri kapsaminda okul y&netimi, Okul Rehberlik Servisi ve

siif rehberligi diizeyinde hedeflenen ¢aligmalar basartyla gerceklestirilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha verimli verilebilmesi kapsaminda beserl ve kurumsal
kapasite noktasinda hedefler gerceklestirilmistir. Okulumuz idareci, Ogretmen ve personel
bakimindan eksiksiz sekilde ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Bu kapsamda ulasilan ve eksiklikler bulunan hedef ve amaglar gézden gegirilecek, yeni amag
ve hedefler belirlenerek stratejik plan icerisine dahil edilecektir.
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2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda faaliyet gosterilen alanlar ve bu alanlarda bulunan iiriin ve hizmetler asagida

bulunan Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Odiil ve disiplin islemleri

Mezuniyet ve 6grenciye iligskin belgelerin diizenlenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, etkinlik, proje vs. katilim

Sportif faaliyetler

Miisabaka ve yarigmalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve diger personelin 6zliik islemleri
Toplant1 ve kurullar
Mesleki gelisim ¢aligmalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligine iliskin hizmetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Isleri
Odiil ve Disiplin Islemleri
Mezuniyet ve 6grenciye iligskin belgelerin diizenlenmesi

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Sinav Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin bakimi ve materyallerin temini,
hazirlanmasi
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2.4. Paydas Analizi

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli e8itim miidirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslar,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okulumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

12



OGRENCI ANKETIi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 13 14 16 62 72
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3 5 12 71 75
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 10 12 20 63 70
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 14 12 25 59 66
almnir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3 7 14 72 76
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 5 8 15 70 71
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler derslerin islenisinde yenilikgi 5 7 11 70 73
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4 8 12 68 71
kullanilmaktadir.
9 Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 12 14 10 62 65
10 Okulun i¢1 ve dis temizligi yeterlidir. 4 4 13 74 76
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 6 5 10 70 72
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 15 12 20 55 60
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 2 1 5 77 81
faaliyetler diizenlenmektedir.

(1) Katilmiyorum.

(2) Kismen Katiliyorum.

(3) Kararsizim

(4) Katiliyorum.

(5) Kesinlikle Katiliyorum.

Anket sonuclarina gore;

gorilmiistiir.
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VELI ANKETi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 0 2 4 15 |13
gorlisebiliyorum.

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 0 1 3 11 |17
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 0 2 2 14 |13
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 1 3 1 15 |14

5 Ogretmenler derslerin islenisinde yenilikgi yontemler 2 1 3 14 |15
kullanmaktadr.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 0 2 5 14 | 14
alinmaktadir.

- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriigslerimiz dikkate | 2 4 3 13 | 14
alinir.

3 e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 7 8 3 10 |7
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 1 4 4 14 |12
anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima 0 3 3 15 |12
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 0 0 5 16 | 14

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 4 4 14 |10

3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 0 1 3 16 | 15
faaliyetler diizenlenmektedir.

(1) Katilmiyorum.
(2) Kismen Katiliyorum.
(3) Kararsizim
(4) Katiliyorum.
(5) Kesinlikle Katiliyorum.
Anket sonuclarina gore;
Velilerimizin biiylik cogunlugunun okuldaki mevcut isleyisten memnun oldugu goriilmiistiir.

e-Okul ve okul web sitesinin takip edilmesi noktasinda eksiklikler goriilmektedir.

14



OGRETMEN ANKETIi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 0 0 0 8 9

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0 0 0 |10 | 7

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 0 0 2 8 7
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 0 0 2 8

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 0 0 0 |10
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 0 2 2 8
sahiptir.

- Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 8
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0 0 8
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki 0 0 0 8

9
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin 0 0 0 8

10 . - ; 4
iiretilmesini tesvik etmektedir.

1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 0 0 0 10
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 0 0 0 | 11
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 0 0 0 | 12
kendimi giincellerim.

(1) Katilmiyorum.
(2) Kismen Katiliyorum.
(3) Kararsizim
(4) Katiliyorum.
(5) Kesinlikle Katiliyorum.
Anket sonuclarina gore;
Ogretmenlerimizin biiyiik ¢ogunlugunun okuldaki mevcut isleyisten memnun oldugu

gorilmiistiir.

15




2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/Kurum i¢i analiz ile okulumuzun i¢ dinamiklerine

iliskin temel veriler stratejik planda sunulmustur.
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2.5.1 Insan Kaynaklan

Okulumuz tiim personellerine iliskin nicel veriler ile personelimizin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Tablo 3. Kurumun Toplam Sahip Personel Sayis1

Sira Unvan Kadin Erkek Toplam
1 | Okul Midiirt 0 1 1
2 | Midiir Yardimcisi 0 1 1
3 | Ogretmen 13 5 18
4 | Memur 0 0 0
5 | Yardimci Personel 1 0 1
(Hizmetli, Glivenlik vs.)
Toplam Calisan Sayisi 14 7 21

Tablo 4. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun

Okul /Kurum Miidiirii amagclarm gergeklestirmek tiizere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle igbirligi i¢inde yonetir.

Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim
Miidiir Yardimeisi islerinin planl, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina
kars1 sorumludur.

Ogretmenler Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimludiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik hizmetlerini yliriitmek iizere hizmetli

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50
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Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Ty Sl Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 5 4 9
11-15 Yil 2 1 3
16-20 1 0 1
20 ve iizeri 2 2 4
Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira Gorevi Erkek Kadin @il ) Al Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 0 1 Lise 6 1
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Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.5.2 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 10 10 10 1
Bilgisayar 4 6 0
Yazici-Fotokopi Makinasi-Tarayici 3 3 4 0
[Kamera 1 1 0
Guivenlik Kamerasi 6 12 12 0
Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 0 0

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 0
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2.5.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 250.000 310.000 380.000 470.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Kira Gelirleri 80.000 100.000 125.000 155.000 185.000
Diger - - - - -

TOPLAM 290.000 365.000 455.000 560.000 685.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 12. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personele iliskin yolluk vs. 6demeleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.405 45.833 63.868
Kiigiik Onarim 1750 2500 5.000
Bilgisayar Harcamalari 1000 1500 3.000
Telefon 453 470 1.119
Sosyal Faaliyetler 1487 700 1.500
Kirtasiye 67.215 39736 | 130.909 Migs1s | 194631 T 53345
Faturalar (Elektrik, Su) 12.327 60.428 65.534
Personel (Yolluk vs.) 57 960 1.265
GENEL 67.215 130.909 194.631
2.5.4 Istatistiki Veriler
Okulumuza iliskin bazi istatistiki veriler sunulmustur.
Tablo 14. Ogrenci Bilgi Tablosu
Sira Sinifi Kiz Erkek Alani1/Boéliimii Toplam

1 9/A 20 13 - 33

2 9/B 14 19 - 33

3 10/A 10 12 - 22

4 10/B 10 12 - 22

5 11/A 11 6 Sayisal 17

6 11/B 8 9 Esit Agirhik 17

7 12/A 9 4 Sayisal 13

8 12/B 10 11 Esit Agirhik 21

9 12/C 6 8 Yabanci Dil 14

Toplam 98 94 192
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Okulumuzda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik
ve Spor Bayrami, 29 EKkim Cumhuriyet Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami,
24 Kasim Ogretmenler Giinii, istiklAl Marsi'min Kabulii ve Mehmet AKif
Ersoy'u Anma Giinii, 18 Mart Canakkale Sehitleri Haftas:1 etkinlikleri, 15
Temmuz Demokrasi ve Birlik Giinii etkinlikleri ile 10 Kasim Atatiirk’ii Anma
Guinu etkinlikleri yapilmaktadir. Bunun yani sira egitim ve 6gretim yilinin her
donemi bir adet kermes diizenlenmektedir. Kutlama ve anma tdrenlerine
ogrencilerimizin %100’t katilmakta olup, kermeslerde bu oran %80 olarak
gozlemlenmektedir. Velilerimizin ise okul faaliyetlerine katilim orani %20 olarak

gozlemlenmektedir.

e Okulumuzda egitim ve oOgretim yilinin her doneminde ikiser adet il ici gezi

diizenlenmekte olup, her egitim ve oOgretim yilinda bir adet il dis1 gezi
planlanmaktadir. Bunun yani sira Avrupa Birligi Erasmus projeleri kapsaminda
2024 yilinda 1 6grencimiz Ispanya, 2 6grencimiz Estonya, yine 2 6grencimiz
Romanya programlarina dahil olmustur. Ayrica 1 Ogretmenimiz Estonya

programina dahil olmustur.

e Okulumuzda spor faaliyetleri kapsaminda kiz-erkek futsal takimi, kiz-erkek

voleybol takimi ve erkek basketbol takimi olusturulmustur. Bunun yani sira
okulumuzda ve ilcemizde diizenlenen ¢ocuk oyunlar1 kapsaminda etkinliklere

katilim saglanmaktadir.
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e Ogrenci devam devamsizlik durumlarina bakildiginda 9. Siiflarda 9 adet, 10.
Siniflarda 3 adet ve 11. Siniflarda 1 adet siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
Bunun yani sira devamsizlik anlaminda sorun yasanmamaktadir.

e Okulumuzda 8 adet egitsel 6grenci kullibli bulunmaktadir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Okulumuz 6g8rencilerinin tamami bireysel veya grup etkinlikleri ile rehberlik
faaliyetlerinden yararlanmaktadir.

e Engelli o6grenciler icin okulumuzda engelli merdiveni ve engelli tuvaleti
bulunmaktadir.

e Okulumuza ulasim 6zel servisler araciligiyla ya da halk minibiisleri ile
saglanabilmektedir.
e Okulumuz o6grencileri teneffiislerde ve 6gle arasinda yemek ihtiyaclarin1 okul

kantininde karsilamakta olup, evi okulumuza yakin mesafede olan
ogrencilerimize veli dilek¢esi kapsaminda 6gle arasi izin verilmektedir.

e Okulumuz derslik ve odalarinda klima ile 1sinma ve sogutma yapilmaktadir.

e Sivil Savunma etkinlikleri kapsaminda her yil yangin ve deprem tatbikatlar

yapilmaktadir.
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2.6 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuzda etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu analiz

ile elde edilen veriler,

GZFT analizinin

“firsatlar” ve

“tehditler”

bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 15. PESTLE Analizi

5 Tespitler Okulumuza Etkileri
5 (Etken/Sorun) - Ne Yapmali?
% Firsatlar Tehditler

Okulumuzun gog¢ alan | Okulumuz Go¢ ve mevsimlik | Ogrencilerin  etkilesim
g mevsimlik is¢i | 0grencileri tarim  is¢isi  olarak | igerisinde
:s ailelerinin bulundugu | arasinda  kiiltir | gelen aile ¢gocuklarinin | bulunabilecekleri, empati
» | bolgede bulunmasi ve birikim | okula aidiyet | becerilerini
S paylasimi kazanamamasi1 ve okul | gelistirebilecekleri
é gerceklesmesi kiiltiirtini etkinlikler diizenlenmesi.

benimseyememesi

Okulumuzun Getirilere kiyasla | Getirilerin kisith | Okulumuza ekstra
.~ | ekonomik getirilerinin | giderlerin de | olmasi sebebiyle okul | getiriler saglayacak
‘2 | kisith olmasi ylksek oranlarda | i¢i harcama gerektiren | etkinliklerin (kermes vs.)
% olmamast durumlarda miidahale | artirilmasi.
v zamaninin uzamasi Okul Aile Birligi’nin
82 .

ekonomik anlamda
destegini artirmasi.

Teknolojik imkanlarmn | Ogrencilerin Giincelligini kaybeden | Mevcut teknolojik
v etkilesimli tahta vs. | teknolojik araglar | teknolojik arag ve | imkanlarin verimli ve
? bulunmasi, bilgisayar | araciligiyla imkanlarin ~ yeniden | ergonomik kullanilarak
g | smifinin bulunmamasi. | bilgiye erisiminin | temininin ~ ekonomik | teknolojik omriiniin
% Teknolojik  firtinlerin | saglanmasi olarak masrafli olmas1 | uzatilmasi, bakim ve
™ | temininin  ekonomik onarimlarin ~ zamaninda

olarak masrafli olmasi ve dogru yapilmasi

Tarima dayali bir | Aile Tarimi hayatim idame | Ogrencilerin  akademik

yasantisi bulunan | ekonomisinin ettirecegi ikincil bir | egitimin 6nemi ve degeri
— | bolge insanmin | nasil  isledigini | meslek olarak goren | hakkinda farkindalik
8 | cocuklarmin bu | bilen c¢ocuklarin | bazi ogrencilerin | kazanmalarina  yOnelik
% | yasantidan etkilenmesi | egitim akademik egitimlerine | rehberlik ¢alismalarinin
= hayatlarinda ayni derece Onem | artirilmasi

farkindaligin vermemesi ve bilincin
olugmast olugmamast
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2.7 GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu
kapsamda okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda ve icinde olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim ile gelecege yonelik stratejiler gelistirme noktasinda

onemli veriler elde edilmektedir.

2.7.1 Giglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, tiretkenligini artirdigi,

basarili performans gosterdigi icsel 6zellikleri giiclii yonler olarak sunulmustur.

Zayif yonleri ise okul basarisini etkileyecek eksiklikler ya da gelismeye a¢ik bulunan
yoOnleri olarak sunulmustur. “Neyi iyilestirmeliyiz?” sorununa odaklanarak ortaya ¢ikan

yoOnlerdir.

2.7.2 Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
olasi etken veya durumlar olarak sunulmustur.
Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ya da gerceklesmesi olasi

olumsuz etkilerin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken durumlar olarak sunulmustur.

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Ogrencilerin énemli bir oraninin bélgede ikamet Ogrencilerimizin ortadgretim basari puanlarinin diisiik
ediyor olmalar1 olmasl, bunun yani sira akademik hazir bulunusluklarinin

eterli diizeyde olmamasi
Ogretmenler arasinda ve idare-dgretmen arasinda Ogretmenlerin birgok bransta tek ziimre olmasi sebebiyle
gliclii bir iletisim ve anlayisin hakim olmasi istisare ile karar alma noktasinda zorluk ¢ekmeleri
Okul binasinin bilyiik olmamasi sebebiyle giderlerin [Fizik, Kimya, Yabanci Dil ve Biyoloji gibi derslerin
yiiksek diizeyde olmamasi uygulamali olarak etkisini artiracak laboratuvar alaninin
bulunmamasi

Okulumuzun bahgesinde spor faaliyetleri Gecimini tarimsal faaliyetler ile saglayan 6grenci velilerinin
gerceklestirilmesine uygun alanin bulunmasi okula karsi ilgisiz tutumlari
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Okulumuzda tiim siniflarda etkilesimli tahta ve
internet erisimi bulunmasi sebebiyle derslere ve
Ogrencilerin gelisimine olumlu katkis1 olmasi

Okulumuz 6grencilerinde pargalanmis aile ¢ocuklarinin
oraninin yliksek bulunmasi

Ogretmenlerin akademik kariyerlerinin (yiiksek lisans,
uzman ve basogretmen vs.) gelistirme noktasinda
gosterdikleri performans

Okulunun fiziksel alanlarindan kaynakl kontroliintin
rahat olmasi, disiplin olaylarinin az ve kontrol
edilebilir olmasi

Okulumuzun kiitiiphanesinin giincel ve zengin bir
icerige sahip olmasi

Ogretmen kadrosunun bulundugumuz ilgeyi ve
cografyayl1 yakindan taniyor olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul binasinin sehir merkezinin karmasasindan
uzakta sakin bir muhitte bulunmasi, egitim ve
Ogretime odaklanmada avantaj saglamasi

Okulumuzun doniistiiriilme veya kapatilma ihtimalinden
lkaynakl 68retmen ve dgrencilerde kaygi ve liziintii, gelecek
lanlama noktasinda endiseler barindirmasi.

Okulun bulundugu konum itibariyle okul giris ve ¢ikis
saatlerinde denetim, kontrol ve glivenligin
saglanmasinda avantajli olmasi

Gecimini tarimsal faaliyetler ile saglamasi

Okulumuzun Avrupa Birligi Erasmus+ Projelerine
dahil edilmesi

Okulumuzun yogun go¢ alan bir bélgede bulunmasi
sebebiyle 6grenciler lizerinde olumsuz etkisi

[lcemizde dogal afetler olusmasi noktasinda riskler
barindirmasi

[Ekonomik getirilerimizin diisiik olmasi

GZFT analizinin yalmizca gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir.

GZFT analizi c¢alismasini takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak

tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 17. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

-Ogrencilerimizin énemli bir oraninin
bolgede ikamet ediyor olmasi ulasim
anlaminda ve zamandan tasarruf anlaminda
6grencilerimizin egitim hayatina olumlu
yansimasi olacaktir.

-Ogretmen-6gretmen ve idare-o6gretmen
arasindaki kuvvetli iliski 6gretmenlerin
huzurlu ¢alisma ve mesleki doyum
noktasinda verimini artiracak, okul
idaresinin ytikiini hafifletecek bir unsur
olacaktir.

-Okulumuzun fiziki gevresi ve binasinin
biiyiik olmamasi sebebiyle buna bagh
giderlerden de tasarruf saglanmaktadir.
-Ogrencilerimizin etkilesimli tahta,
kitiiphanede bulunan bilgisayar ve internet
ag1 sayesinde bilgiye erisimleri ve
gelisimlerine katkisi gii¢lii olacaktir.
-Liyakatli ve bireysel gelisimine 6nem veren
6gretmen kadrosu sebebiyle 6grencilerin
gelisimleri olumlu anlamda
desteklenmektedir.

-Okulun fiziki ¢evresinin ve binasinin biiytik
olmamasi sebebiyle 6grencilerin kontrolii ve
disiplin vakalarinin 6nlenmesi, kontrol
altina alinmasi kolaylagsmaktadir.

-Glincel ve zengin bir icerige sahip okul
kitiiphanesi 6grencilerin aradiklar bilgi ve
kaynaga ulasmasini saglamaktadir.
-Okulumuz 6gretmen ve idarecilerinden
ilcemizde yetismis insanlarin bulunmasi,
okulumuzun digsal bir destege ihtiyac
duydugunda bu ihtiyacin gidermesi
noktasinda kolayliklar saglamaktadir.
-Okulumuzun Avrupa Birligi Erasmus+
projelerinde yer almasi 6grencilerimizin
ufkuna agan ve onlar1 hedefler belirlemeye
yoOnelten unsur olmaya devam edecektir.
-Okul giris-¢ikislarinin kontrol ve
denetiminin kolaylig1 velilerin giiven
ikliminde ¢ocuklarini okula gondermelerini
desteklemeye devam edecektir.

-Okulumuzun kapatilmasi ya da
dontstiirtilmesi noktasinda bir talep
bulunmasi sebebiyle 6gretmen ve
ogrencilerde kaygi ve tizlintii hakim
olmakla birlikte, gelecek planlama
noktasinda endiseler bulunmaktadir ve
bu strateji belirlemeyi de
giiclestirmektedir. Okulun tiim
paydaslarmin geleceklerini ve
stratejilerini olusturma noktasinda
giiclii okul kiiltiirti sayesinde ihtiyag
duydugu destek saglanmasi
planlanmaktadir.

-llcemizde dogal afetler gerceklesmesi
riski bulunmaktadir ama okulumuzun
bulundugu konum itibariyle afetlerden
asgari oranda etkilenmeye devam
edecektir.

-Ekonomik ac¢idan gelirlerimizin yiiksek
olmamasi sebebiyle maddi anlamda
glicliikler yasanabilmektedir ancak
gerek giderlerimizin tasarruflar
sayesinde dengede tutulmasi
saglanmakta gerekse de cesitli
etkinlikler araciligiyla okulumuza maddi
imkanlar olusturulmasi saglanmaktadir.
-Fizik, Kimya ve Biyoloji gibi
uygulamalarla etkisini artiracak
laboratuvarlarin bulunmamasi
dezavantaj olarak bulunmaktadir ancak
sahip oldugumuz teknolojik imkanlar ile
bu eksiklik giderilmeye ¢alisilmaktadir.
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Zayif Yonler

-Parcalanmis aile ¢ocugu olan 6grencilerimizin
dezavantajlarini okulumuzdaki gii¢lii kiiltiir ve
destekleyici rehberlik hizmetleri ile en aza
indirgemek ya da ortadan kaldirmak
hedeflenmektedir.

-Ortadgretim basar1 puani diisiik 6grencilerin
okulumuza yerlesmesi bir dezavantaj
olustursa da okulumuzun merkezin
karmasasindan uzakta bir konumda bulunmasi
tamamen egitim ve 6gretime odaklanmasi
akademik basariy1 gelistirme noktasinda
firsatlar sunmaya devam edecektir.

-Gecimini tarimsal faaliyetler araciligiyla
saglayan velilerin okula ve 6grencilerine
kars ilgisizligi bulunmaktadir. Bu
noktada veliler ile iletisim saglanmasi
planlanmakta ve farkindalik olusturmak
hedeflenmektedir.

-Okulumuzun yogun gog alan bir
bolgede bulunmasi sebebiyle donem
icerisinde ¢okca 6grenci sirkiilasyonu
yasanmaktadir ve bu sebeple okul
kiilttriiniin olusturmasi noktasinda
sikintilar yasanmaktadir. Bu noktada
liyakatli 6gretmen kadrosu ve mevcut
okul iklimi kisa siirede bu 6grencilere
sirayet etmektedir ve olumsuz
durumlarin 6niine ge¢ilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli ve manevi degerlere bagli, bilgili, diistinen, arastiran, sorgulayan, duyarly, ilkeli ve 6z
giiveni yliksek bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Turk Milli Egitiminin temel ilke ve genel amaclar1 dogrultusunda, bilime ve yeniliklere
acik, kilttirel sanatsal, sportif ve akademik egitimde 6ncii olmak.

3.3.Temel Degerler

1) Firsat Esitligi

2) Hukukve Adalet

3) Vatanseverlik

4) Sorumluluk

5) Diristlik

6) Ozgiiven

7) Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlihg:
8) Din Ahlak ve Degerlere Baglilik

9) Girisimcilik

10) Milli ve Manevi Degerlere Baghlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitmaktadir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve

bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtilmistir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi
ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 06ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢tlebilir, sonu¢ odakl
zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil olciilecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 ag¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin o6lgiilebilir 6lglimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
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Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge

ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
. . Baslangic = =
*
Etkisi | 2024/ 2025| 2026| 2027| 2028/ Stki& | Sk
Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda devamsizlhik
siiresi 20 giinden 35 22 20 16 12 8 4 6 ay 12 ay
(mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda sinif tekrar 35 2,6 2,4 2,2 2 1,8 1,6 6 ay 12 ay
eden 6grenci oram (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin 30 3,6 3 2,5 2 1,5 | 6 ay 12 ay
egitimden ayrilan égrenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

-Mevsimlik is¢i cocugu 6grencilerin ailelerine yardim etmesi sebebiyle devamsizlik
gerceklestirmesi

-Diisiik ortadgretim puani ile okula kayit olan 6grencilerin hazir bulunusluklarinin
diisiik olmasi sebebiyle devamsizlik yapmasi

-Ogrencilerin devamsizlik takibini yapmayan aileler sebebiyle 6grencilerin bu
durumdan faydalanmasi

-Gog ile gelen aile cocuklarinin okula devam etmemesi

-Ogrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitime gecme istegi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

-Mevsimlik is¢i cocugu 6grencilerin ailelerine destek olmak zorunda kalmasi
-Ogrencilerin akademik seviyelerinin ve okula ilgilerinin diisiik olmasi

-Gog ile gelen ailelerin ¢ocuklarinin 6rgiin egitime dahil olmamasi

-Ailelerin 6grenci devamsizliklarini takip etme noktasinda etkisiz kalmalari

ihtiyaglar

-Mevsimlik is¢i olarak ¢alisan ailelerle bilinglendirici rehberlik faaliyetleri
gerceklestirilerek okula devamin saglanmasi

-Okula aidiyet kazandiracak ve orgiin egitime devami saglayacak sosyal, akademik,
sportif faaliyetler diizenlenmesi

-Ogrencilerin devamsizlik, sinif tekrari, akademik basarinin diigiikliigii gibi
durumlarinin nedenleri arastirilacak, dnleyici tedbirler alinmasi
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Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 62,5 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
dgretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

25 45,31 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 21,87 25 30 35 40 50 6 ay 12 ay

PG 1.2.4 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

25 33,33 40 45 50 60 70 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

()gretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Universiteler

Riskler

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin bireysel gelisimine
katkisinin farkinda olunmamasi

- Etkinliklerin uygulamaya konulmasi noktasinda ekonomik yetersizliklerin ortaya
¢ikmasi

- Universitelerin tanitim faaliyetlerinin planlanmasi noktasinda sistemsel zorluklar
yasanmasl

-Topluma hizmet ¢alismalar1 noktasinda 6grenci ve velilerin yeterince bilingli ve
farkindalik sahibi olmamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
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iiniversitelerde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000

-Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini1 karsilamakta
) yetersiz olmasi

Ve -Egitim maliyetlerinde 6éngoriilemeyen artisin yasanmasi
-Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin etkinlik siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi
-Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
-Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin

. artirilmasi

Ihtiyaclar

-Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

-Universitelerle is birligi yapilarak yiikksekégrenimi tanitici faaliyetler planlanmasi
-Yerel, ulusal veya uluslararasi proje ve yarismalarin tanitimi ve katilmaya yonelik
ekstra ¢alismalar yapilmasi

-Yerel yonetimler ile is birligi icerisinde sosyal, kiiltiirel vs. etkinlik ve faaliyet sayisinin
artirilmasi
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Amacg 2 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gli¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | pegerit+ | 2024 2025 | 2026 2027 2028| sikhig | Sikhg

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim

alan ydnetici ve 6gretmen 35 40 45 50 55 65 75 6 ay 12 ay

orani (%)

PG 2.1.2 Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

orani (%)

PG 2.1.3 Lisansiistii egitim 35 35 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 6ay | 12ay

mezunu 6gretmen orani (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

fl-ilce Milli Egitim Midiirlikleri, Universiteler, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligy,
Milli Egitim Bakanlig1

Riskler

-Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
-YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
-Egitim politikalarinin siirekli degisiklik gdstermesi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiya¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

S4. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim almalari tesvik edilecek,
gerekli kolayliklar gosterilecektir.

Maliyet Tahmini

7.000

Tespitler

-Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

-Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye ac¢ik olmasi

-Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

-ilcelerde gorev yapan 6gretmenlerin lisansiistii egitim i¢cin ulasim noktasinda
zorluklar yasiyor olmasi

ihtiyaglar

-Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracihigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

-Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi

-llgelerde gorev yapan 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerini tamamlayabilmeleri
icin ekstra destekler ve firsatlar sunulmasi
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Amag 2 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.2 [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Ethisi* | pegerivs | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 ik | Sikhg

PG 2.2.1 Elektrik tiiketimi 50 16.614 | 15.000 |14.500|14.000 | 13.500|13.000| 3ay | 12ay

miktar1 (kw)

2 AT (LB I DS | 288 250 | 240 | 230 | 210 | 200 | 3ay | 12ay

(m3)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

0gretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personeller

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
- Tasarruf calismalarinin siirekli denetlenmesinin zorlugu

Atz - Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
s " artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
MELIIE: S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 5000
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitl - Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
espitler - iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi
- Ogrenci ve velilerimizde ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtivacl - Enerji verimliliginin saglanmasi
MR - Su tasarrufunun saglanmasi
- Atiklarin yonetilmesi
Amacg 3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmas, yaraticl,
enilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
- Baslangic < o
*
Etkisi | 2024 2025| 2026 2027| 2028 | S8 | Sikh@
Degeri
PG 3.1.1 Matematik dersi not 25 45,15 50 54 53 60 65 S ey
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi y1l sonu 30 66,78 70 74 78 82 86 6 ay 12 ay
basari puani
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PG 3.1.3 Tarih dersi not 15 46,38 50 | 54 | 58 | 60 | 65 | 6ay | I2ay
ortalamasi
LR oL e (LR | 15 56,88 60 | 64 | 68 | 72 | 8 | 6ay 12 ay
ortalamasi
PG 3.1.5 Ingilizce dersi not 15 63,57 65 70 75 20 35 S ey
ortalamasi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birlizi apilacak Birimler Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler
-Ogrencilerin 6nemli bir ogunlugunun dijital platforma siirekli erisim imkani
. olmamasi
Atz -Ogrencilerin akademik egitim anlaminda hedefler belirleyememesi
-Ogrencilerin okuldan sonraki siireclerinde denetlenemiyor olmasi ve ailelerin
cocuklarina rehberlik ve kontrol saglayamamasi
-Ogrencilerin giinliik hayatta ailelerinin calisma hayatina yardim ediyor olmasi
S1. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
. destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Strateiler S2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S4. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek rehberlik servisi araciligiyla
bireysel ¢calisma planlar1 yapilarak ¢calismalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000
-Velilerin 6grencilerine dijital platformlara erisim saglayamamasi neticesinde bu

) alanlardan yeterince yararlanamama
Tespitier -Ulkemiz genelinde kitap okuma oranlarinin ¢ok diisiik seviyede olmasi
-Bireysel ¢calisma plani yapilan 6grencilerin giinliik hayatta ailesine yardim etmesi
sebebiyle plana uyamamasi
-Ogrencilere okul siiresi icinde ve disinda okulda dijital platformlara erisim imkan
. saglanmasi
R -Okul kiitiiphanesinin siirekli a¢ik tutularak 6grencilerin kitap okumaya tesvik
edilmesi
-Veliler ile goriismeler saglayarak dgrencilerin bireysel ¢alisma planlarina
uymalarimin saglanmasi
-Okul rehberlik servisinin akademik hedef belirleme noktasinda ilave ¢alismalar
gerceklestirmesi
Amacg 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaraticl,
yenilikci, girisimeli, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
etistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
. . Baslangi = .
Etkisi* > | 2024 2028 2026 2027] 2028] SKIE | Sikhi
Degeri**
PG 3.2.1 Bir ust 6grenime 25 43 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 12ay | 12ay
yerlesen 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 On lisans
programlarina yerlesen égrenci 25 40 45 40 35 30 25 12 ay 12 ay
orani (%)
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PG 3.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisi orani (%)

25 55 60 65 70 75 80 6 ay 12 ay

PG 3.2.4 Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
dgrenci sayisl

25 15 20 24 28 32 36 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Universiteler

Riskler

-Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hedef belirleyememesi ya da
yanlis hedefler belirlemesi

-Ogrencilerin iiniversitede boliim farketmeksizin yasadiklari cevreden
uzaklasmak icin tercihte bulunma diistinceleri

-Ailelerin, ¢ocugun ilgi ve becerilerini dikkate almadan iiniversiteye
yerlesmelerini istemesi

-Yasadiklar1 bolgede gecimlerini saglayacak ekonomik faaliyetler bulunmasi
nedeniyle bu durumun akademik egitime yonelme oranlarini etkilemesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grencilerin yonlendirilmesi ile genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiikksekégretimi
tanimalariny, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

-Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri konusunda gerekli farkindaliga sahip olmamasi
-Universitelerin tamitim ve rehberlik faaliyetlerinin 6grencilerin farkindahk
seviyesini artirmasi

-Ailelerin egitim seviyesinin diisiik olmasi nedeniyle 6grencilerden beklenti ve
taleplerinin 6grenciye zarar vermesi

ihtiyaglar

- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin tespiti ve bu dogrultuda yénlendirme
calismalar1 yapilmasi

- Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina katihmi tesvik edilmesi ve
yonlendirme yapilmasi

- Aileler ile goriismeler gerceklestirilerek cocuklarina tiniversite baskisi
yapmalarinin 6nlenmesi

- Akademik egitime yonelimin artmasi kapsaminda bireysel ve grup rehberlik
calismalari gerceklestirilmesi

- Universiteler ile planlamalar yapilarak tanitim ve rehberlik faaliyetleri
planlanmasi

- Ogrencilerin dijital platformlara erisimleri noktasinda kolayliklar saglanmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzda hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar olarak belirlenmistir.

Stratejilerimiz hedeflerime yonelik olarak belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilmistir.

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 35.000 49.000 68.000 95.000 133.000 380.000
Hedef 1.1 10.000 14.000 19.000 27.000 37.000 107.000
Hedef 1.2 25.000 35.000 49.000 68.000 96.000 273.000
Amag 2 12.000 17.000 23.000 33.000 46.000 131.000
Hedef 2.1 7.000 10.000 14.000 19.000 27.000 77.000
Hedef 2.2 5.000 7.000 9.000 14.000 19.000 54.000
Amag 3 15.000 21.000 29.000 41.000 56.000 162.000
Hedef 3.1 10.000 14.000 19.000 27.000 37.000 107.000
Hedef 3.2 5.000 7.000 10.000 14.000 19.000 55.000
Genel
Yonetim 10.000 14.000 20.000 28.000 39.000 111.000
Giderleri
TOPLAM 72.000 101.000 140.000 197.000 274.000 784.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe

iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak amaglanmaktadir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilecek, hedeflenen ve wulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karar verilebilir.
Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir silirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Bevkonak Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik plani izleme ve Degerlendirme

asamalarini asagida sunulan;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiillen faaliyetlerin okul miidiirligi faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

suirecleri olusturmaktadir.
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